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Resumen

El desarrollo humano integral del estudiante es un eje rector de la actual politica en edu-
cacion superior de México, que impone transformaciones a las Instituciones de Educaciéon
Superior. El propdsito de este estudio es profundizar sobre las significaciones del desarro-
llo humano integral del estudiante, con fundamentos en el articulo 3 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el articulo 7 de la Ley General de Educacion
Superior, a fin de analizar las implicaciones para las instituciones educativas y contribuir
con propuestas que puedan ser integradas pragmaticamente. El estudio es documental;
se analizan las disposiciones normativas y la Politica Nacional de Evaluacién y Acredita-
cién de la Educacion Superior que acoge el desarrollo humano integral del estudiante y
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se fortalece con las aportaciones teoricas, relacionadas con los saberes indicados en la Ley.
Los resultados destacan imperantes transformaciones sistémicas al quehacer institucio-
nal, pedagdgicas, de funciones sustantivas y de la gestion.

Palabras clave

Desarrollo humano integral, educacién superior, instituciones de educacién superior.

Abstract

The holistic human development of students is a guiding principle of current higher ed-
ucation policy in Mexico, which necessitates transformations for Higher Education Insti-
tutions. The purpose of this study is to delve into the meanings of the holistic human
development of students, based on Article 3 of the Political Constitution of the United
Mexican States and Article 7 of the General Law of Higher Education, in order to analyze
the implications for educational institutions and contribute proposals that can be prag-
matically integrated. The study is documentary in nature; it analyzes the regulatory pro-
visions and the National Policy for Evaluation and Accreditation of Higher Education,
which incorporates the holistic human development of students and is strengthened by
theoretical contributions related to the knowledge areas indicated in the Law. The results
highlight imperative systemic transformations in institutional practices, pedagogy, core
functions, and management.

Key words

Comprehensive human development, higher education, higher education institutions.

Resumo

O desenvolvimento humano integral dos estudantes é um principio orientador da atual
politica de ensino superior no México, o que exige transformagdes nas Institui¢des de En-
sino Superior. O objetivo deste estudo é aprofundar os significados do desenvolvimento
humano integral dos estudantes, com base no Artigo 3° da Constitui¢do Politica dos Esta-
dos Unidos Mexicanos e no Artigo 72 da Lei Geral do Ensino Superior, a fim de analisar as
implica¢des para as institui¢des de ensino e contribuir com propostas que possam ser in-
tegradas de forma pragmatica. O estudo é de natureza documental; analisa as disposi¢oes
normativas e a Politica Nacional de Avaliacdo e Acredita¢do do Ensino Superior, que in-
corpora o desenvolvimento humano integral dos estudantes e é fortalecida por contribui-
¢Oes tedricas relacionadas as areas do conhecimento indicadas na Lei. Os resultados des-
tacam transformagdes sistémicas imperativas nas praticas institucionais, na pedagogia,
nas fungdes essenciais e na gestdo.
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Palavras-chave
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Introducciéon

Las instituciones de educacion superior (IES) de México, se encuentran en un punto de infle-
xion, derivado de las actuales politicas para la educacion superior, sustentadas en la Ley General
de Educacion Superior (LGES) y en la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Edu-
cacion Superior (PNEAES), que plantean como horizonte el desarrollo humano integral del es-
tudiante (DHIE).

Desde la comunidad internacional mediante los informes de la UNESCO, se ha enfatizado que
la educacion superior no ha respondido significativamente a las necesidades planetarias ni al
bien comun; por ello, la formacién integral del estudiante ha sido una de las preocupaciones
de las agendas mundiales, que promueven una educacion comprometida con la sostenibilidad,
los derechos humanos y la ciudadania mundial.

La Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) declara en el ODS 4. Educacién
de calidad, “garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunida-
des de aprendizaje permanente para todos” (Naciones Unidas, 2018, p. 27) y propone entre sus
metas,

“De aqui a 2023 asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedéricos y
prdcticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas, mediante
la educacién para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible”. (Naciones Unidas, 2018, p. 29).

El informe Mds alld de los limites. Nuevas formas de reinventar la educacion superior (UNESCO,
2022), de la Tercera Conferencia Mundial de Educacion Superior, sostiene que, “Las IES deben
educar a profesionales completos que sean también ciudadanos plenos que aborden de forma
cooperativa cuestiones complejas. [...]. Las IES no pueden permitirse el lujo de ignorar los prin-
cipales problemas contemporaneos, como la desigualdad y la sostenibilidad”. (UNESCO, 2022,
p. 10). Hace el llamamiento a reinventar la educacion superior y plantea para las transiciones y
transformaciones, priorizar la experiencia de aprendizaje holistica de los estudiantes.

En México, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) instituida en la reforma 2019 al articulo 3 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) reconoce que la educacion
del pais debe contribuir a la mejor convivencia humana, ser equitativa, inclusiva, intercultural
e integral al educar para la vida.

La Ley General de Educacion Superior (LGES), publicada el 21 de abril del afio 2021, reglamen-
taria del articulo 3 constitucional, reconoce que “la educacion superior es un derecho que
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coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las personas” (LGES, 2021, art. 3). En ese tenor,
estipula en el articulo 7: “La educacion superior fomentara el desarrollo humano integral del
estudiante en la construccidn de saberes”; dichos saberes son descritos a lo largo de sus nueve
fracciones y constituyen la base analitica de este estudio.

La PNEAES, emanada de la LGES, para la concrecion de las intenciones humanistas, enuncia:

De acuerdo con el articulo 7 de la LGES, la educacién superior fomentard el desarrollo
humano integral a través de procesos formativos que buscardn generar y construir apren-
dizajes de diverso tipo orientados a la transformacién social, es decir, al fortalecimiento
del tejido social, a la justa distribucién del ingreso, a la inclusion social y no discrimina-
cion, a la interculturalidad, al bienestar, al respeto a los derechos humanos, al reconoci-
miento de las diferencias y de la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres, a la cultura
de paz y no violencia, a los estilos de vida sustentables, al respeto al medio ambiente, a la
participacién democrdtica, a la prevencion y erradicacion de la corrupcion, entre otras as-
piraciones. (CONACES, 2022, p. 38)

Resulta impostergable precisar las significaciones de las categorias normativas del DHIE al te-
nor del articulo 7 de la LGES; se realiza en este estudio un andlisis de dichas categorias y se
plantean las implicaciones pedagogicas e institucionales para trazar el nuevo horizonte de las
IES, encaminado a la educacién superior humanista y a la formacion integral de las y los estu-
diantes.

Metodologia

El objetivo de este estudio es dilucidar los significados y alcances del desarrollo humano inte-
gral, como eje central de la educacion superior de México, a fin de analizar las implicaciones
sistémicas en las IES. De los andlisis de los documentos referentes y del marco normativo de
México en educacion superior, derivamos como hipdtesis de trabajo que las IES requieren re-
configurarse, para orientarse hacia el logro de la educacion integral humanista; la pregunta de
investigacion ante este planteamiento es ;Cudles son las implicaciones de transformacion para
las IES al asumir el DHIE como eje rector de su quehacer institucional?

El estudio es de tipo documental, de enfoque cualitativo de caracter interpretativo; este enfo-
que permite realizar el andlisis critico del desarrollo humano integral en educacion, a la luz de
los marcos normativos y estudios que lo sustentan, interpretar los significados desde funda-
mentos axiologicos y aportes tedricos.

En primera fase, se seleccionaron los instrumentos normativos nacionales: el articulo 3 la
CPEUM, la LGES y la PNEAES y del plano internacional, los informes de la UNESCO. Asimismo,
se seleccionaron textos académicos, disponibles en repositorios de acceso abierto, publicados
en revistas indexadas entre 2020 a 2025, a fin de garantizar la actualidad de las perspectivas en
torno al tema. Como criterios de discriminacion, se excluyeron aquellos textos que presentaran
un tratamiento conceptual generalizable, con escasa o nula articulacion con el desarrollo
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humano integral en educacién; asimismo, se discriminaron textos que pudieran resultar repe-
titivos, ponderandose aquellos de mayor actualidad.

En una segunda fase, se realizo la lectura analitica del corpus documental; se procedio a la
determinacion de categorias de andlisis, derivadas de las fracciones del articulo 7 de la LGES y
se desarrolld un proceso de interpretacién critica, articulando el contenido normativo con las
perspectivas tedricas, a fin de poder identificar las implicaciones pedagogicas y de la gestion
institucional en las IES.

Resultados y Discusion

En congruencia con las agendas mundiales, el Estado mexicano asume los grandes desafios que
enfrenta la educacion superior en torno a la formacion de las y los estudiantes e integra al ar-
ticulo 3 de la CPEUM, el criterio de excelencia, “entendida como el mejoramiento integral cons-
tante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su
pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad” (CPEUM, art.
3, fr. II, inc. i). La LGES, acoge dicho criterio orientador y establece:

“La excelencia educativa que coloque al estudiante al centro del proceso educativo, ademds
de su mejoramiento integral constante que promueva el mdximo logro de aprendizaje para
el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidad”. (LGES, art. 8, fr. IX)

La PNEAES comprende el “Desarrollo humano integral, formacion profesional y aprendizajes”
(CONACES, 2022, p. 38) como un concepto central del Sistema de Evaluacidn y Acreditacidon
de la Educacion Superior (SEAES) de cardcter axiologico y de implicaciones practicas para las
IES y apunta: “Los egresados de la educacion superior obtendran las capacidades de pensa-
miento y actuacion necesarias para resolver los problemas profesionales propios de su campo,
pero ademas serdn capaces de asumirse como integrantes de una comunidad con responsabili-
dades ciudadanas y personales”. (CONACES, 2022, p. 39)

En las aproximaciones teoricas sobre la educaciéon superior integral humanista, encontramos
diversas perspectivas; en la mirada de Villalobos, J., (2024), la base es el crecimiento econémico;
Cortijo, G., et. all., (2023) plantean la formacién y participacién ciudadana para dar soluciones
a los problemas mundiales; esta el enfoque sociocultural de Martinez, A. et al. (2021); los plan-
teamientos por la asociacion directa a la conciencia ecologica de Pérez, C., 2023; la orientacion
por la vinculacion de los estudiantes a la practica profesional de Mendivil, P. & Gonzdlez, E.,
2024; esta la postura en torno a las habilidades, intereses, aptitudes y capacidades de los edu-
candos de Rodriguez-Pedraza, A., 2024; la priorizacion en fomentar valores de Montoya, J.,
2024. No es intencion de este estudio abordar todas las vertientes que ofrece la teoria, sino
tener un panorama general de las percepciones diversas; en este estudio nos decantamos por
concebir el DHIE como principio normativo, ético y axioldgico que subyace al sentido huma-
nista de la educacion superior; se analizan en adelante las significaciones al tenor de los saberes
del citado articulo 7.
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La formacion del pensamiento critico se establece en la fraccién I como uno de los ejes de del
desarrollo integral del estudiante; es importante explorar sus alcances e interpretaciones para
poder derivar propuestas pertinentes para su concrecion en las IES; en la tabla 1 se presentan
aportes tedricos relevantes.

Tabla 1. Fraccion 1. Formacioén del pensamiento critico

Autor(es) y aio Perspectivas teoricas

UNESCO (2022) En un mundo en que abundan las noticias falsas, la desinformacion y las teo-
rias conspirativas, el pensamiento critico es esencial. Las instituciones de
educacion superior tienen la responsabilidad tnica de ensefiar a distinguir la
evidencia real de la informacion inventada y de aplicar los conocimientos a
la resolucion de problemas en todos los ambitos de la vida. (p. 25)

Morduchowicz, R. El pensamiento critico se ejerce en el cuestionamiento, al desafiar argumen-

(2021) tos, rechazar conclusiones rapidas, detectar errores de razonamiento, iden-
tificar los presupuestos explicitos e implicitos de una afirmacion, resolver
problemas y decidir. (p. 5)

Cangalaya, L. (2020) El docente debe establecer criterios que permitan desarrollarlo a través de
clases que impliquen el proceso de las habilidades del pensamiento critico,
como argumentar, analizar, solucionar problemas y evaluar. (p. 151)

Collazos, M. et al. El fortalecimiento y eficacia del pensamiento radica en el continuo autoexa-
(2020) men, autocritica, autocontrol, a través de la metacognicion.

Novoa, M. & Sando-  Los docentes necesitan actualizar sus competencias profesionales y capaci-
val, M. (2023) tarse en temas relacionados al desarrollo del pensamiento. (p. 143)

Fuente: Elaboracion propia, con datos del articulo 7 fr. I de la LGES y de los autores citados.

La formacion del pensamiento critico representa una dimension fundamental en la educacion
humanista, que posibilita ejercitar las habilidades cognitivas de orden superior, mas alla de
repetir conceptos y significados univocos y de asumir verdades absolutas. Los autores analiza-
dos coinciden en que el pensamiento critico implica disposicion a cuestionar, desafiar y evaluar
la informacion obtenida y la capacidad de autoanadlisis y autocritica del pensamiento propio
mediante el proceso de la metacognicion; la UNESCO (2022) enfatiza en la necesidad de una
ciudadania capaz de resolver problemas con informacion confiable y discernir ante la falsa in-
formacion que dista mucho de construir personas integrales. Cangalaya, L. (2020) y Novoa, M.
& Sandoval, M. (2023) concuerdan en el papel fundamental que al docente le asiste, para el
fomento y desarrollo del pensamiento critico de sus estudiantes.

A partir del didlogo entre lo normativo y los desarrollos tedricos vinculados a las realidades
educativas, podemos asumir al estudiante como sujeto activo y constructor del conocimiento e
implica para las [ES y sus docentes transitar de pedagogias tradicionales a procesos pedagdgicos
donde el aprendiente sea el protagonista y ejercite el pensamiento hasta la metacognicion.

Como propuestas pedagogicas y en las funciones sustantivas, integrar en el proceso ensefianza-
aprendizaje, pedagogias activas y de pensamiento critico, como el ABP, el aprendizaje orientado
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a proyectos (AOP), estudios de casos, circulos dialogicos, lecturas criticas, debates académicos
entre otros; impulsar la escritura académica reflexiva, mediante ensayos, articulos y resefias que
consideren la argumentacion y la profundidad analitica; realizacion de proyectos de investiga-
cion interdisciplinarios en los que se planteen problemadticas contextualizadas con propuestas
pertinentes y desarrollar la capacidad para cuestionar fuentes de informacién y habilidades
para la basqueda en sitios confiables.

En torno a la gestion institucional, consideramos pertinente declarar un modelo educativo hu-
manista, que integre el pensamiento critico como eje transversal y disefiar los programas edu-
cativos con tematicas que propician la reflexion critica de los educandos; capacitar al personal
docente para incorporar en los procesos de enseflanza-aprendizaje pedagogias especificas para
el desarrollo del pensamiento critico. Integrar en los valores institucionales el libre pensa-
miento y el respeto a la diversidad de ideas. En la infraestructura, garantizar espacios para el
didlogo académico a desarrollarse mediante debates, foros, conversatorios, coloquios, paneles
de discusidn, entre otros e integrar el pensamiento critico en los rasgos del perfil de egreso.

No obstante, la formacion integral no se agota en la cognicion y el pensamiento critico; es ne-
cesario considerar otras dimensiones de interrelaciones sociales en torno a la identidad, el sen-
tido de pertenencia y la interculturalidad como lo establece la fraccion II; en la tabla 2, se abor-
dan las perspectivas teoricas de estas dimensiones, a fin de poder establecer las implicaciones
practicas de lo normado.

Tabla 2. Fraccion IlI. Identidad, el sentido de pertenencia y el respeto desde la intercultura-
lidad

Autor(es) y aiio Perspectivas tedricas

Avila-Davalos, H. (2022) Se deben promover valores de respeto, reconocimiento y aprecio por la diversidad
cultural. [...] La universidad se puede considera como una muestra representativa de
la sociedad. Es por ello por lo que entender la diversidad, propone pedagogias y prac-
ticas que interrelacionen todo ello en beneficio de los estudiantes [...] reto que se
traslada a los disefios de los planes curriculares. (p. 26)

Maldonado, E. & Ayala, Ante la presencia de estudiantes indigenas en programas monoculturales y monolin-

C. (2023) glies de instituciones de educacion superior convencionales, es apremiante materia-
lizar la interculturalidad en ellas, a través del didlogo intercultural. [...] sin que ello
implique renunciar a la expresion de su identidad cultural. Una propuesta de accion
es la incorporacion de los saberes tedricos, heuristicos y axioldgicos indigenas en los
planes y programas de estudio convencionales. (p. 233)

Alejandro-Garcia, S. et La interculturalidad se convierte en una posibilidad pedagogica al establecer que los
al. (2021) procesos educativos no parten del salon de clases, sino que son compartidos con la
comunidad. (p. 122)

Martinez, E. & Bustos, El reto de la educacion intercultural consiste en lograr sociedades mas justas e igua-

R. (2020) litarias, en las cuales haya cabida para todas las manifestaciones de la diversidad so-
ciocultural. [...] No vale seguir creyendo que solo es un asunto de los otros: los indi-
genas. (pp. 20, 21)

Fuente: Elaboracion propia, con datos del articulo 7 fr. II de la LGES y de los autores citados.
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La identidad, el sentido de pertenencia y la interculturalidad son componentes fundamentales
de la formacion integral; en las IES concurren estudiantes de contextos culturales diversos y la
actual politica educativa humanista e inclusiva de México las compromete a transformarse para
posibilitar en forma plena la integracion de estudiantes de los pueblos originarios, sin menos-
cabo de su identidad cultural y sus derechos humanos.

Los autores analizados plantean que las IES son muestra representativa de la sociedad diversa
y deben dar cabida al dialogo intercultural, (Avila-Davalos, H. 2022); es notable el pronuncia-
miento de Martinez, E. & Bustos, R. (2020), al considerar que la educacién intercultural es un
asunto de todos y no solo de los indigenas. En el analisis, podemos apreciar la necesidad de
trabajar en las IES por la materializacion de la interculturalidad desde la docencia, las pedago-
gias, las practicas y los planes curriculares; el aprendizaje debe mirar inclusivamente a la co-
munidad indigena.

Como propuestas pedagdgicas y en las funciones sustantivas, es pertinente incorporar la inter-
culturalidad en forma transversal para todos los programas educativos; implementar cursos de
lenguas originarias de la entidad; integrar en las practicas pedagdgicas proyectos colaborativos
interculturales, aprendizaje-servicio en comunidades, narrativas autobiograficas que conduz-
can a todos los estudiantes a la reflexion sobre las realidades de las personas de los pueblos
originarios, para fomentar la empatia y la comprension de la riqueza cultural; impulsar proyec-
tos de investigacion en las comunidades y con alumnos de la diversidad cultural y promover el
aprendizaje colaborativo entre estudiantes de diferentes culturas; se propone también desarro-
llar encuentros interculturales y actividades dialégicas diversas; fomentar investigacion sobre
las lineas de identidad, diversidad, interculturalidad e inclusion social.

En cuanto a la gestion institucional, consideramos propicio incluir la interculturalidad como
valor y como eje rector del plan de desarrollo institucional; disefar politicas para la inclusion y
el reconocimiento de la diversidad cultural en la comunidad institucional; crear programas que
fortalezcan el sentido de identidad y pertenencia a sus lugares de origen, pero ademas, estos
programas también deben estar destinados a los estudiantes de la sociedad dominante, para
sensibilizar en la diversidad cultural y desarrollar empatia. Garantizar que, en los espacios de
toma de decisiones como consejos estudiantiles y actividades colectivas, haya siempre la repre-
sentacion equitativa de la diversidad cultural; integrar en la formacién continua del personal
docente pedagogias para la interculturalidad, asi como incorporar la perspectiva intercultural
en los rasgos del perfil de egreso.

Es necesario considerar que la dimension intercultural demanda otras capacidades profesiona-
les habilitantes para la resolucién de problemas y el dialogo interdisciplinar, como se prevé en
la fraccion I11; en la tabla 3 se presentan aportes tedricos relevantes sobre esas habilidades, que
permiten deducir orientaciones transformadoras para las IES.

RIESED Revista Internacional de Estudios sobre Sistemas Educativos/ International Journal of Studies in Educational Systems.
(2026), Vol. 3: Nim.17, pags. 869-892.



Desarrollo humano integral del estudiante en educacion superior en México ... 877

Tabla 3. Fraccion I1I. Capacidades y habilidades profesionales para la resolucion de proble-
masy el didlogo interdisciplinar

Autor(es) y afio Perspectivas tedricas

Alvarez-Ochoa, R. et al.  La practica investigativa [...] cumple un papel importante en las instituciones de edu-
(2020) cacion superior (IES) al momento de fomentar el desarrollo, emprendimiento, inves-
tigacion y solucion de problemas. (p. 71)

Espinoza, E. (2021) A través de ABP [aprendizaje basado en problemas] se desarrolla la capacidad de in-
dependencia cognoscitiva mediante el empleo de los conocimientos, habilidades y
habitos en la resolucion de problemas que involucra el razonamiento logico, el andli-
sis, la explicacion, la fundamentacion, la argumentacion, la autorregulacion y la cri-
tica. (p. 302)

Dela Crugz, P. et al. El aprendizaje basado en retos es una metodologia innovadora que consiste en una

(2022). experiencia vivencial para los estudiantes a quienes se les plantea una problematica
de la vida real para que apliquen sus conocimientos académicos y planteen alternati-
vas de solucion. (p. 1419)

Marcone, G. & Garcia, Para incorporar esta interdisciplinariedad al saldn de clases es necesario tomar ven-
G. (2023) taja de las capacidades tnicas de las disciplinas HACS [humanidades, artes y ciencias
sociales] [...] identificar una problematica global o general, tomar en cuenta la multi-
dimensionalidad, [...]. Integrar las diferentes disciplinas en un tnico enfoque, dentro
dela clasey que tenga a su vez implicacion real en la vida cotidiana de los estudiantes.

(p-137)
Martinez, K. et al. Implementar la interdisciplinariedad en las instituciones de educacién superior, im-
(2024) plica [...] eliminar fronteras para permitir el trabajo entre disciplinas, ya que las es-

tructuras de las instituciones (planes de estudio, instalaciones) frecuentemente re-
presentan obstaculos. (p. 16)

Fuente: Elaboracion propia, con datos del articulo 7 fr. Il de la LGES y de los autores citados.

Las capacidades y habilidades profesionales para la resolucion de problemas y el didlogo inter-
disciplinar son ineludibles en la educacion humanista integral; posibilitan la articulacion de
saberes técnicos con el pensamiento critico, el pensamiento creativo y divergente y la interac-
cion interdisciplinar ante situaciones complejas, que rebasan los saberes aislados de las espe-
cializaciones disciplinares.

Los autores analizados convergen en la importancia de desarrollar en los educandos la vision
multidimensional y la interaccion de saberes interdisciplinarios para la solucion de problemas
complejos, considerando fundamentales las practicas investigativas, asi como las pedagogias
activas, que situan a los estudiantes frente a problematicas criticas asociadas a la vida real, en
sus entornos cotidianos. El mundo al exterior de las IES es dinamico, impredecible y complejo
y los egresados deben estar preparados para abordar con vision holistica los problemas en su
multidimensionalidad.

En ese tenor, consideramos como propuestas pedagogicas y en las funciones sustantivas, im-
plementar pedagogias de aprendizaje situado, como el aprendizaje basado en problemas (ABP),
el aprendizaje orientado a proyectos (AOP), el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en
retos (ABR), proyectos colaborativos interdisciplinarios y comunitarios, estudios de casos, en-
tre otras; desarrollar proyectos integradores con equipos de trabajo interdisciplinarios;
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impulsar actividades académicas en las que se estimule en los estudiantes el pensamiento di-
vergente con la resolucion creativa de problematicas, reales o simuladas; situar a los alumnos
ante casos que involucren dilemas éticos y habilidades profesionales; entre otras.

En cuanto a la gestién institucional, se propone integrar la interdisciplinariedad en el modelo
educativo para propiciar el trabajo colegiado con docentes y estudiantes de diversos programas
educativos; disefar y desarrollar proyectos interdisciplinarios en donde converjan no solo dis-
tintas unidades de aprendizaje, sino diversas areas de estudio; generar alianzas mediante con-
venios de colaboracion, con organismos, instituciones, sociedades, asociaciones o empresas
para el impulso y desarrollo de proyectos colaborativos de los educandos con la participacién
de distintos actores y profesiones; integrar estas habilidades en los rasgos del perfil de egreso.

Desde la perspectiva integral, las capacidades profesionales para la solucién de problemas se
asocian a la dimensidn axioldgica, contenida en la fraccion IV que se proclama por el fortaleci-
miento del tejido social y la responsabilidad ciudadana mediante los valores; en la tabla 4 se
presentan los aportes tedricos para el andlisis posterior de las implicaciones para las IES.

Tabla 4. Fraccion 1V. Valores, para el fortalecimiento del tejido social y la responsabilidad
ciudadana

Autor(es) y aiio Perspectivas tedricas

UNESCO (2015) Las IES deben poner un fuerte énfasis en los valores y comportamientos éticos para
promover la honestidad, la tolerancia y la solidaridad. Todos los graduados deben
estar preparados para convertirse en profesionales que sean agentes de la responsa-
bilidad social, defensores de la sostenibilidad y ciudadanos que anhelen la justicia
social. (p. 1)

Vasquez-Shimajuko, M. La educacion superior ha de replantearse desde una mirada ética y politica transfor-

et al. (2024) madora, desde una vision humanistica, donde las diferencias y la alteridad se convier-
tan en parte esencial de la actividad democratica, signo distintivo de la ciudadania.
[...] formado ciudadanos activos y participativos tolerantes, no formados para la in-
sercion en el mercado laboral, sino para tender puentes para la transformacion social.
(p. 384)

Moreno, M. et al. (2020) Para lograr una implementacion de una educacién en valores para el nivel superior,
se necesita de la participacion integral de los diversos actores sociales implicitos en la
educacion, a través del disefio de politicas educativas en valores; [...] asimismo de la
intervencion de las IES quienes deben de garantizar la formacién integral y humana
de profesionistas. (p. 15)

Fuente: Elaboracion propia, con datos del articulo 7 fr. IV de la LGES y de los autores citados.

No es posible concebir buenos profesionistas, si no existen valores arraigados en el Ser indivi-
sible; la educacion con valores es una condicién necesaria para la formacién de ciudadanos
integrales, capaces de cocrear sosteniblemente la sociedad a la que pertenecen. De las perspec-
tivas tedricas, se desprende que la UNESCO (2015), pone énfasis en que los egresados de las IES
deben arraigar valores y comportamientos éticos de ciudadania responsable; en consonancia
los autores analizados coinciden en la necesidad de implementar en la educacion superior,
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valores para la formacion profesional ética, humanista y de ciudadania, que debe prevalecer por
encima de los intereses del mercado laboral; la educacion en valores requiere la participacion
activa de los diversos actores educativos y las IES habran de garantizar esa formacién integral
de profesionistas (Moreno, M. et al. 2020). Consideramos que las IES en su compromiso social
no pueden asumirse como solo formadoras de especialistas en sus campos disciplinares y para
el trabajo, sino que son garantes de formar seres humanos de valores, éticos, capaces de con-
tribuir al tejido social con responsabilidad ciudadana.

Como propuestas pedagdgicas y en las funciones sustantivas, se plantea incorporar pedagogias
que vinculen los aprendizajes con el entorno social, como el aprendizaje-servicio, la pedagogia
critica, el aprendizaje basado en proyectos sociales, el ABR, practicas dialégicas, entre otras;
integrar la formacion en valores de manera transversal en todos los programas educativos. Pro-
mover y desarrollar proyectos en los que participen los estudiantes, orientados a fortalecer el
tejido social; impulsar programas de voluntariado y proyectos interinstitucionales y comunita-
rios involucrando actores académicos y no académicos; vincular a los estudiantes con el sector
productivo empresarial para fortalecer las habilidades de emprendimiento con responsabilidad
social y desarrollar actividades académicas extracurriculares, que promuevan la participacion
ciudadana y la cultura de legalidad.

En forma sistémica, la gestion institucional tiene que implicarse y proponemos incluir los va-
lores en las politicas institucionales, como parte de la cultura; integrarlos en el modelo educa-
tivo para la responsabilidad ciudadana; inculcar desde la induccién de ingreso la cultura de paz,
valores y convivencia social armoniosa; impulsar en programas extracurriculares valores para
el fortalecimiento del tejido social y de formacion continua para el personal docente e incorpo-
rar los valores para la ciudadania responsable en los rasgos del perfil de egreso.

Ahora bien, la concrecion de los valores y la responsabilidad ciudadana exige conciencia de
equidad social. En ese sentido, la fraccion V establece la igualdad entre géneros y respeto a los
derechos humanos; en la tabla 5 se presentan contribuciones tedricas que amplian su compren-
sion para establecer propuestas de integracion efectiva en las IES.

La igualdad entre géneros y el respeto a los derechos humanos son presupuestos éticos y esen-
ciales en el DHIE. Las IES deben asumir compromiso de propiciar entornos y practicas inclusi-
vas de manera transversal en su quehacer institucional y garantizar que la formacion que se
imparte lleva implicita la sensibilizacion a la perspectiva de género y a los derechos humanos.

La UNESCO (2024a) reconoce que se requiere trabajar la formacion pedagdgica en los docentes
e implementar planes de estudio y pedagogias para el arraigo de la igualdad de género en las
aulas; Garcia-Villanueva, J. et al. (2023) y Hernadndez, F. (2024) subrayan que la perspectiva de
género debe ser eje transversal institucional (2023); Solis, R. et al. (2024) ponen énfasis en el
trabajo desde el disefio y contenidos de los planes y programas de estudio y Herndndez F. (2024)
afiade la importancia de la perspectiva de género desde los documentos rectores institucionales
como la normatividad y los planes de desarrollo. A partir del andlisis a los aportes tedricos,
sostenemos que la igualdad de género y los derechos humanos deben verse materializados en
todos los ambitos de las IES como valores fundamentales que sostienen a la equidad, a la justi-
cia, la no discriminacion y la dignidad de las personas.
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Tabla 5. Fraccion V. Igualdad entre los géneros y respeto a los derechos humanos

Autor(es) y ailo Perspectivas tedricas

UNESCO (2024a) Entre los elementos de una planificacion educativa transformadora de gé-
nero, se pueden mencionar el desarrollo de programas y formaciones para
docentes sobre las pedagogias que pueden ayudar a los alumnos a superar las
normas de género perjudiciales y a promover la igualdad de género en la es-
cuela, asi como en sus familias y comunidades. (p. 15)

Garcia-Villanueva, J.  La perspectiva de género debe ser un eje transversal aplicado en las aulas
et al. (2023) universitarias, toda vez que contribuye a la inclusion de todas las personas

(p.191)

Solis, R. et al. (2024)  La incorporacion de temas de derechos humanos que incidan acerca de la
dignidad humana y temas de igualdad de género con la finalidad de erradicar
toda forma de violencia entre mujeres y hombres, [...] se requiere la partici-
pacion activa de los docentes universitarios como facilitadores del conoci-
miento, a través de su puntual asesoramiento, trabajo que inicia en la actua-
lizacién de planes y programas de estudio. (p. 42)

Hernandez, F. (2024) La institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de género en la
educacion superior debe acentuarse [...] Las [ES tienen la tarea de incorporar
la perspectiva de género de manera mas tangible, en sus documentos norma-
tivos, reglamentos, planes de desarrollo, programas educativos y en los pla-
nes de estudio y programas de asignatura. (p. 235)

Fuente: Elaboracion propia, con datos del articulo 7 fr. V de la LGES y de los autores citados.

Como propuestas pedagodgicas y en las funciones sustantivas, consideramos que es crucial in-
tegrar la perspectiva de género y los derechos humanos como ejes transversales para todos los
programas; promover la participacion igualitaria entre hombres y mujeres en todas las activi-
dades académicas; impulsar investigacion sobre desigualdades estructurales, discriminacidn,
violencias y derechos humanos; abrir espacios de discusién académica sobre igualdad entre los
géneros y derechos humanos, como debates, foros, conversatorios, paneles, mesas de didlogos,
entre otros, que puedan producir propuestas solidas de politicas educativas de la entidad.

En lo concerniente a la gestion institucional, es necesario establecer la igualdad entre los géne-
ros y el respeto a los derechos humanos desde el marco normativo, el modelo educativo y como
eje transversal del plan de desarrollo institucional; dictar politicas para la igualdad sustantiva'y
no discriminacion; crear unidades de género y derechos humanos y protocolos de actuacion al
interior de las IES para la prevencidn, atencidn, seguimiento y sancién en casos de violencias
y/o discriminacion; fomentar mediante la formacion continua la equidad de género y de dere-
chos humanos en el profesorado y en el personal directivo y administrativo e integrar a los
rasgos del perfil de egreso la equidad de género y los derechos humanos.
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Tabla 6. Fraccion VI. Combate a todo tipo y modalidad de discriminacién y violencia.

Autor(es) y ailo Perspectivas tedricas

UNESCO (2024b) Lo que hay que saber para erradicar la violencia en y mediante la educacion.
Los estudiantes deben participar activamente en la creacion de escuelas mas
seguras. [...] su participacion en los procesos de toma de decisiones les con-
vierte en cocreadores de espacios de aprendizaje inclusivos. (parr. 20)

Moreno, M. L. (2021)  Que en las Instituciones de Educacién Superior se considere como tema prio-
ritario la inclusion de estudiantes en el medio universitario a través del tra-
bajo colectivo, [...] siendo asi la formacién de alumnos que comparten el
mismo plan de estudio considerando las adecuaciones que requiere cada uno
de ellos. (p. 231)

Marquez, N. & Ra- La gran tarea es generar las condiciones para que los estudiantes con disca-

mos, B. (2023) pacidad y con neurodiversidad tengan igualdad de oportunidades en las au-
las. Esto requiere de formacidn, orientacion y capacitacion del profesorado
para apropiarse de estrategias didacticas-metodoldgicas y responder a las ne-
cesidades educativas de la poblacién estudiantil [...] generar los cambios pre-
cisos en los curriculos de los programas educativos, establecer politicas y ma-
nuales de acompariamiento al profesorado, para crear verdaderos cambios en
la practica de ensefianza y aprendizaje. (p. 109)

Rodriguez, J. & Ra- Visibilizar el derecho humano a la inclusiéon en la ES [educacion superior]

mos, A. (2023) debe motivar al Estado la generacion de politicas publicas y acciones para
fomentar al personal docente, directivo y administrativo de las IES, para que
el acceso, permanencia, pedagogia y egreso, sea trasversal y se tenga a las y
los estudiantes como sujetos de derechos. (pp. 643, 644)

Fuente: Elaboracion propia, con datos del articulo 7 fr. VI de la LGES y de los autores citados.

En armonia con la perspectiva de derechos humanos, la fraccion VI contempla el combate a la
discriminacidn y violencias; se presentan en la tabla 6 las aportaciones tedricas que abonan a
visibilizar las necesidades de transformaciones de las IES, para garantizar entornos seguros,
libres de discriminacion y violencias.

El combate a todo tipo de discriminacion y violencia son premisas ineludibles en la mision
formadora de seres humanos integrales. La UNESCO (2024b) y Moreno, M. L. (2021), resaltan
la importancia de la participacién activa de los estudiantes en los procesos de toma de decisio-
nes para ser cocreadores de espacios de aprendizaje inclusivos y de escuelas mas seguras; ello
constituye un reto para las IES, pues como lo sugieren Marquez, N. & Ramos, B. (2023), precisan
propiciar las condiciones para que los estudiantes con discapacidades tengan igualdad de opor-
tunidades, generar cambios a los curriculos y a las practicas del profesorado para transitar de
pedagogias tradicionales a estrategias didacticas capaces de responder a las necesidades de la
poblacion estudiantil diversa. En suma, la inclusion debe materializarse desde acciones concre-
tas del personal docente, directivo y administrativo de las IES y arraigarla como cultura insti-
tucional.

Como propuestas pedagdgicas y en las funciones sustantivas, consideramos apremiante imple-
mentar practicas dialégicas que sensibilicen y favorezcan la concientizacién sobre las
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innumerables formas de discriminacién y violencias que han afectado histéricamente a diver-
sos sectores de la poblacién (como personas indigenas, mujeres, personas con discapacidad,
migrantes, personas en situacion de pobreza, personas de la comunidad LGTBQ+ entre otros),
con la participacién directa de los vulnerables. Cobran fuerza los foros de discusion, los debates,
las mesas de didlogo, los conversatorios, siempre y cuando las personas vulnerables se encuen-
tren representadas. Son fundamentales los proyectos colaborativos situados que incluyan diag-
nosticos de situaciones reales de violencias y discriminaciones e identificacién de causas es-
tructurales; asimismo, son importantes los estudios y andlisis profundos a los desarrollos bi-
bliograficos, los informes de organismos internacionales y politicas nacionales y locales, en
torno a la discriminacién y a la violencia.

Respecto de la gestion institucional, por su similitud de proteccion y respeto a la dignidad hu-
mana, se reiteran las propuestas planteadas para la fraccion V; se afiade la propuesta de garan-
tizar la infraestructura acorde a las necesidades de la diversidad estudiantil y se propone inte-
grar en las politicas institucionales, la tolerancia cero a la discriminacion y violencias.

Construir entornos educativos inclusivos y seguros es imprescindible para las IES, como tam-
bién lo es la responsabilidad ambiental y la sostenibilidad que contempla la fraccion VII; ambas
categorias son inherentes a la formacion educativa integral que se despliega desde las IES, por
su inalienable compromiso de responsabilidad social; en la tabla 7 se abordan perspectivas teo-
ricas que abonan a identificar las necesidades de transformacion de las IES para la formaciéon
integral, con enfoque en el medio ambiente y en la sostenibilidad.

Tabla 7. Fraccion VII. Respeto y cuidado al medio ambiente y orientacion hacia la sostenibi-
lidad

Autor(es) y afio Perspectivas tedricas

UNESCO (2015) A través de programas educativos, proyectos de investigacion y compromisos
con las comunidades locales, nacionales, regionales y globales, todas las IES
pueden contribuir activamente a construir un mundo mas sostenible. (p. 26)

Zuiiga, O., Maram, La EDS [Educacién para el desarrollo sostenible] representa un incentivo que
E. & Rodriguez, C. invita al profesorado a formar equipos de trabajo inter y transdisciplinares,
(2022) no obstante, en la practica pueden presentarse no solo actitudes divergentes

del profesorado para colaborar de forma interdisciplinar, sino también facto-
res relacionados con el contexto interno de las instituciones de educacion
superior. (p. 24)

Zuiiiga, O. (2021) La EDS exige que estas instituciones actualicen su modelo educativo y aca-
démico para contemplar esta perspectiva, y con esto lograr una genuina for-
macion interdisciplinaria que facilite el didlogo entre las disciplinas como
condicion necesaria para resolver los problemas que demanda el desarrollo
sostenible. [...] se necesita que el profesorado asuma un rol activo en el pro-
ceso de implementacion de la perspectiva de la sustentabilidad. (Seccion de
Conclusiones, parrs. 1y 2)

Fuente: Elaboracion propia, con datos del articulo 7 fr. VII de la LGES y de los autores citados.
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Del andlisis teorico, se destaca que la UNESCO (2015) enfatiza en la importancia de la interac-
cién de las IES con la sociedad, desde lo comunitario hasta lo global, que puede ser mediante
programas y proyectos. Zuiiiga, O., Marum, E. & Rodriguez, C. (2022), reconocen en esta mision
la importancia de los equipos inter y transdisciplinares del profesorado, sin desconocer la re-
presentacion de desafios multifactoriales, como actitudes divergentes para la colaboracion in-
terdisciplinar, sobrecargas laborales, desmotivacion, falta de liderazgos y disparidades en las
formas de comprender la sostenibilidad. Zuiiiga, O. (2021) plantea la actualizacion de los mo-
delos educativos y académicos y lograr la formacion interdisciplinaria, asi como la participacién
activa del profesorado. Concluimos que las IES deben asumir un papel proactivo en la forma-
cion de ciudadanos, comprometidos con el medio ambiente y con el desarrollo sostenible.

Como propuestas pedagogicas y en las funciones sustantivas, consideramos pertinente incor-
porar la educacion ambiental y la cultura de la sostenibilidad como eje transversal en todos los
programas educativos e identificar en los procesos ensefianza-aprendizaje los impactos am-
bientales de la profesion; impulsar proyectos creativos para la contribucién al medio ambiente
desde la profesién y para la mitigacion de los dafios; incorporar practicas pedagogicas en las
comunidades; fortalecer el trabajo colectivo del profesorado y formar redes académicas inter-
disciplinarias para desarrollar proyectos o abordar problemas ambientales desde diversas pers-
pectivas disciplinares para plantear propuestas integrales; desarrollar campafias y voluntariado
para promover la educacién ambiental y orientar sobre practicas amigables con el medio am-
biente.

Para la gestion institucional, por ser el medio ambiente y la sostenibilidad una dimensién plan-
tearia, se propone su integracion transversal desde el plan de desarrollo institucional; redisefiar
y transformar la institucion sostenible, adecuando la infraestructura, con la participacion activa
y creativa de los estudiantes; asimismo, el disefio de instrumentos o mecanismos para medir la
huella de carbono al interior de la institucién en todos los procesos, areas y actores institucio-
nales.

La responsabilidad social para las sociedades sostenibles no es ajena al uso ético y responsable
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, indicadas en la fraccion VIII; las habi-
lidades tecnoldgicas cobran vital importancia en la formacion integral de la educacion huma-
nista; en la tabla 8 se presentan los aportes tedricos que permiten identificar las rutas transfor-
madoras para las IES.

La formacion en habilidades digitales y uso responsable de las tecnologias de la informacion y
la comunicacién son un pilar del desarrollo humano integral, al potenciar el aprendizaje auto-
nomo y la capacidad de participacion en comunidades virtuales diversas; no obstante, la digi-
talizacion también representa grandes desafios en la educacion. La UNESCO (2024c¢) se pro-
nuncia por el uso de la tecnologia en el ambito educativo, con enfoque en el ser humano, espe-
cialmente en el empleo de la IA, que debe servir para potenciar el sentido humanista; autores
como Morduchowicz, R. (2021) y Herrera, P., et al. (2025) coinciden en que las habilidades di-
gitales deben comprender el desarrollo del pensamiento critico y la capacidad de discerni-
miento para elegir y discriminar fuentes de informacion; es destacable la mirada de Solano, G.
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et al. (2024), sobre los riesgos del uso excesivo de las tecnologias y plantean que las instituciones
integren estrategias de autorregulacion y tiempos de desconexion digital, para el bienestar de
los educandos y su saludable relacion con las tecnologias.

Tabla 8. Fraccion VIII. Formacion en habilidades digitales y uso responsable de las tecnolo-
gias de la informacién y la comunicacion

Autor(es) y ailo Perspectivas tedricas

UNESCO (2024¢) La UNESCO adopta un enfoque centrado en el ser humano para la IA en el
ambito educativo, haciendo hincapié en la mejora de las capacidades huma-
nas y la promocion de la justicia social, la sostenibilidad y la dignidad hu-
mana [...] la IA debe apoyar la toma de decisiones y el desarrollo intelectual
humanos, en lugar de socavarlos o sustituirlos. (parr.. 8, 9)

Morduchowicz, R. Se trata de una formacion que tiene como eje al pensamiento critico en el uso

(2021) del internet y con él, la capacidad para comprender, analizar, inferir resolver
problemas, argumentos, tomar decisiones, comunicar, crear y participar en
el universo on line. (p. 6)

Herrera, P., et al. La formacion de las competencias digitales sea transversal y se implemente a
(2025) través de la ensefianza de otras disciplinas.

(Respecto de la TA) formar a ciudadanos integros y responsables, con una
visidn ética del comportamiento en la era digital y las limitaciones que se
requieren implementar en el uso de esta herramienta en la produccion de
conocimiento y de integridad académica. (pp. 47, 49)

Solano, G. et al. Las universidades pueden implementar programas de sensibilizaciéon y orien-

(2024) tacion que no solo alerten sobre los riesgos del uso excesivo de TIC, sino que
también ensefien estrategias de autorregulacion y promuevan un bienestar
integral entre los estudiantes. [...]. Fomentar el desarrollo integral de los es-
tudiantes, equilibrando su relacién con la tecnologia (pp. 1123, 124)

Fuente: Elaboracion propia, con datos del articulo 7 fr. VIII de la LGES y de los autores citados.

En la educacion del siglo XXI es imprescindible el uso de las tecnologias y las IES deben asumir
un alto compromiso para propiciar que éstas sean integradas de manera ética, humanista y
responsable en la formacion profesional integral; no se trata de incorporar la tecnologia en
forma deliberada, sino con intencionalidad formativa y ética; para ello, se requieren diversas
condicionantes a tener en cuenta, principalmente la formacion del profesorado, adecuada in-
fraestructura tecnolodgica y marcos regulatorios.

Como propuestas pedagogicas y en las funciones sustantivas en torno a estas habilidades y su
uso ético, apuntamos que es necesario integrar en todos los programas educativos, estrategias
de aprendizaje con el empleo de herramientas tecnoldgicas que propicien la creatividad, el pen-
samiento critico y el trabajo colaborativo y ademas, acordes a las modalidades de aprendizaje
y sus variantes (virtuales, hibridas, sincronas, asincronas, otras); se propone también por salud
y bienestar, la formacion en estrategias para la autorregulacién y la desconexion digital;
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asimismo, el disefio de normas y codigos éticos para el uso de las tecnologias y con especial
atencion en la IA.

Respecto a la gestion institucional, se propone la formacion continua para el personal docente
en habilidades digitales para la ensefianza-aprendizaje y para la investigacion académica cien-
tifica; proveer a la institucién de la infraestructura tecnolégica adecuada a las modalidades edu-
cativas que ofrece, mediadas por la tecnologia y establecer las politicas institucionales y estra-
tegias para eliminar la brecha digital, especialmente con estudiantes de pueblos originarios, de
zonas rurales o de escasos recursos e integrar las habilidades digitales y su uso ético en los
rasgos del perfil de egreso.

Aunado a las habilidades digitales y su buen uso, son necesarias las habilidades socioemocio-
nales indicadas en la fraccion IX, en tanto que éstas comprenden la dimension humana del
aprendiente, para saber regular sus emociones, pensamientos y conductas y ser capaz de soste-
ner vinculos saludables en sus relaciones personales y profesionales. En la tabla g se presentan
las perspectivas tedricas en torno a estas habilidades, a fin de establecer propuestas para su
integracion efectiva en las IES.

Tabla 9. Fraccion IX. Desarrollo de habilidades socioemocionales

Autor(es) y afio Perspectivas tedricas

UNESCO (2024d) El desarrollo de habilidades cognitivas se ve facilitado o dificultado por las
experiencias sociales y emocionales de los estudiantes. En el ambito socio-
emocional, la educacion para la ciudadania mundial se propone desarrollar
aptitudes que propicien el bienestar emocional de los estudiantes y las inter-
acciones positivas con sus pares, familias y comunidades. (p. 12, 20)

Bermudez, A. (2025) La mayoria de las instituciones de educacion superior continta priorizando
los contenidos tematicos por encima del desarrollo personal y emocional del
estudiante. [...] es fundamental que las universidades adopten un enfoque
integral en la formacion de sus estudiantes, que considere tanto el desarrollo
cognitivo como el socioemocional. (pp. 1197)

Nolasco-Salcedo, M., El proceso de ensefianza-aprendizaje debe contribuir a la formacion integral

et al. (2024) del estudiante, y para ello, debe vincular el conocimiento (saber hacer), los
sentimientos y las emociones (saber ser). [...] La capacitacion de habilidades
interpersonales deberia integrarse a las unidades de aprendizaje. Se percibio
que los alumnos se pueden sentir sobrecargados de actividades escolares. (p.
1)

Calderon, A. (2024) Para el fomento de las habilidades socioemocionales es necesario compren-
der una integracion curricular, en la que el disefio de planes de estudio in-
corpore actividades especificas para el desarrollo de habilidades socioemo-
cionales en todas las materias. [...] la formaciéon docente debe tener una con-
tinuidad. (p. 296)

Fuente: Elaboracion propia, con datos del articulo 7 fr. IX de la LGES y de los autores citados.
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La educacion superior debe garantizar la formacion de seres humanos completos, no solo de
profesionistas especializados en sus disciplinas; las habilidades socioemocionales cobran vital
importancia en el DHIE al promover el autoconocimiento, la autoconciencia, la autorregula-
cion, la empatia, la colaboracién y la convivencia responsable; estas habilidades son puente
entre el conocimiento y la forma de ejercerlo al servicio de los demas.

La UNESCO (2024d) sugiere que el éxito de las habilidades cognitivas pende de las experiencias
sociales y emocionales de los estudiantes, por lo que la educacién para la ciudadania mundial
debe propiciar el bienestar emocional y las interacciones positivas de los estudiantes con los
demas; los autores analizados coinciden en que la educacién integral debe comprender las ha-
bilidades socioemocionales, no obstante, aiin se reconocen brechas significativas entre estas y
el quehacer educativo de las IES; es relevante la propuesta de Calderdn, A. (2024) quien se
pronuncia por la comprension de éstas habilidades en el curriculo, en los planes de estudio y
en la formacion docente. Del andlisis efectuado, podemos considerar que las habilidades socio-
emocionales son consustanciales a la formacion profesional integral y que de éstas depende en
gran medida, el éxito de las y los estudiantes en su proyecto individual de vida y en su rol de
pertenencia a la sociedad.

En consecuencia, se presentan como propuestas pedagogicas y en las funciones sustantivas,
integrar desde los disefios curriculares las habilidades socioemocionales; emplear practicas dia-
logicas que impulsen el desarrollo de la empatia, la comunicacién asertiva, escenarios en situa-
ciones criticas, para trabajar la autorregulacion y la toma de decisiones responsables para si
mismos y para los demas; es elemental el trabajo en equipo, para desarrollar la capacidad de
sumar a objetivos comunes, organizar y distribuir en forma equitativa el trabajo, respetando las
posibilidades de los demads; asimismo, es recomendable evitar la sobrecarga permanente de ac-
tividades escolares.

En cuanto a la gestion institucional, se propone incorporar las habilidades socioemocionales
desde el modelo educativo y dentro de los valores institucionales; disefiar un programa perma-
nente o crear una instancia de bienestar y salud emocional estudiantil; es sumamente necesario
capacitar a las autoridades institucionales asi como al personal de atencion estudiantil, para
brindar trato empdtico, oportuno y centrado en los estudiantes; disefiar protocolos de actua-
cién para el manejo de crisis emocionales o de conflictos interpersonales.

Recapitulando sobre el analisis de las nueve fracciones del articulo 7 de la LGES, podemos sos-
tener que la formacidén integral de las y los estudiantes en educacion superior, demanda habi-
lidades de pensamiento de orden superior, el reconocimiento intercultural, habilidades profe-
sionales para hacer frente a problemas reales y complejos, valores para la ciudadania, sensibili-
dad, igualdad entre los géneros, respeto a los derechos humanos y rechazo a las violencias,
cuidado al medio ambiente, habilidades digitales con sentido ético y habilidades socioemocio-
nales. Bajo esas consideraciones, hemos presentado en forma enunciativa mas no limitativa,
propuestas para el nuevo horizonte del quehacer institucional de las IES, con enfoque en el
DHIE.
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Conclusiones

Los hallazgos derivados del andlisis normativo y de los aportes tedricos, demuestran que las [ES
precisan transitar hacia nuevas dindmicas que garanticen la concrecién plena de la educacion
humanista. El estudio arrojo por resultados que el DHIE como eje articulador de la politica
nacional de México en materia de educacién superior, representa implicaciones sistémicas y la
necesidad de replantear holisticamente el quehacer institucional, para garantizar que la educa-
cién sea integral, humanista, pertinente y contributiva al bien comun.

De los planteamientos del marco normativo de México analizados en torno a la educacion su-
perior humanista, podemos concluir que son compatibles con las tres misiones de las IES de-
claradas por la UNESCO: " producir conocimiento a través de la investigacion cientifica, educar
a las personas en el sentido amplio de la palabra, y la responsabilidad social, que [...] se entrelaza
con las dos primeras” (UNESCO, 2022, p. 10)

Especificamente la LGES en el articulo 7 establece los saberes para el desarrollo integral, que
deben ser la base de la formacién profesional de las y los estudiantes, desplegada por las IES; la
educacion no sera integral si se basa en la transmision pura de conocimientos; se requiere que
los educandos sean actores principales de la transformacion social; la educacion que hoy se
necesita va mas alla de especializaciones disciplinares y las IES en su compromiso social deben
garantizar la formacion de seres humanos completos, capaces de contribuir de manera soste-
nible y ética a la sociedad, a la comunidad y al mundo, al mismo tiempo que construyen su
proyecto integral de vida.

Reinventar la educacion superior, implica insoslayablemente nuevas formas de concebir el
quehacer de las IES y, por ende, transformaciones institucionales desde las practicas pedagogi-
cas, las funciones sustantivas y los procesos de gestion y en ese tenor se plantearon las propues-
tas por quienes suscribimos el presente articulo.

Con ello, se dio respuesta a la pregunta de investigacion inicialmente planteada: ;Cuales son
las implicaciones de transformacion para las IES al asumir el DHIE como eje rector de su queha-
cer institucional? Y la hipdtesis de trabajo ha quedado comprobada; las IES requieren reconfi-
gurarse sistémicamente, para orientarse hacia una educacién humanista integral, equitativa y
sostenible.

El DHIE en la educacion superior, es el nuevo horizonte del quehacer institucional.

Nota final:

Quienes suscribimos el presente articulo, agradecemos y reconocemos a la SECIHTI el finan-
ciamiento otorgado para hacer posible su produccién y publicacion, en el marco de la Convo-
catoria Estancias Posdoctorales por México 2025-1. CVU 482053.
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